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SINTESE DA EXPERIENCIA PROFISSIONAL

e Mais de 10 anos de experiéncia como diretora juridica de companhias abertas, tendo
trabalhado na Zenvia (Nasdaq), Alper (B3), Netshoes (NYSE) e Camil Alimentos (B3).

e 10 anos de atuagdo na area de mercado de capitais nos escritérios Cescon, Barrieu e
Simpson Thacher (NY).

e Realizagdo de mais de 15 ofertas de a¢des (IPO e Follow-on), 10 ofertas de divida e 20
M&As (sell side e buy side).

e Participagdo ativa nas areas de societario, governanga corporativa e assuntos
regulatorios envolvendo CVM e SEC.

e Condugdo de negociagdes de sucesso envolvendo disputas estratégicas relevantes.

e Atuacdo ativa em ESG, diversidade e LGPD.

e Responsavel pelas areas de contratos em geral, contencioso e consultivo civel,
trabalhista, familia e sucessdes, bem como por propriedade intelectual, ambiental,
criminal, concorrencial, imobiliario e assuntos regulatorios em geral.

FORMACAO ACADEMICA

Faculdade de Direito da Universidade de Sdo Paulo (conclusao em dezembro/2003).

New York University - Accounting and Financial Statement Analysis (mar¢o/2009).
Harvard Law School — Corporate Counsel Program: Leadership and Strategy in a Changing
World (outubro/2017).

Instituto Vertus — Mediadora Privada/Extrajudicial (set/2025).

Yale University - Introduction to Negotiation: A Strategic Playbook for Becoming a
Principled and Persuasive Negotiator (mar/2026).

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Zenvia Inc. (Nasdaq: Zenv)
Companhia aberta listada na Nasdaq, que possui uma plataforma de comunicac¢ao (CPaas e Saas).
Possui controladas nos EUA, Argentina e México, bem como aproximadamente 1500 empregados.

Diretora juridica, Agosto de 2021 — Setembro de 2022.

Lideranga em operagdes de M&As (buy side), realizando a negociagdo da estrutura
das operacdes, contratos, integracdo, bem como renegociacdes de aquisigdes
passadas. Responsavel pela area de direito societario, participando de reunides do
conselho de administracdo, da diretoria e dos comités de auditoria e de ética.
Elaboracao, revisdo e negociagdo de todos os tipos de contratos envolvendo a
Companhia. Defini¢do de assuntos juridicos estratégicos e em geral, atuando no
contencioso e consultivo civel, trabalhista, tributario e regulatério (Anatel).
Elaboragdo e revitalizagdo de politicas de governanga corporativa, incluindo, Anti-
Corrupgdo, OFAC, LGPD, Cédigo de Etica, Canal de Dentincia ¢ Politica de
Diversidade. Suporte a area de relagdes com investidores em questdes regulatorias de
SEC e Nasdagq, incluindo os Forms 6k, 20F, S8, programa 10b5-1. Estabelecimento
de framework de projeto de ESG. Assessoramento na politica de trabalho anywhere
no Brasil e no exterior, bem como planos de incentivo de curto e longo prazo e
condugdo de investigagdes interna. Realizacdo de interface com acionistas
controladores Reporte ao Diretor Presidente.



Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A. (B3: Aper3)
Companhia aberta, corretora de seguros atuante em todos os ramos de seguros, com mais de R$1,5
bilhdo de prémios administrados, contando com mais de 500 empregados.

Diretora juridica e de compliance, Outubro de 2019 — Junho de 2021.

Lideranca em operagdes de M&As (buy side), realizando a negociagdo da estrutura
das operagoes e dos contratos, bem como da integragdo das aquisi¢des. Responsavel
também pela area de direito societario, presidindo assembleias de acionistas,
participando de reunides do conselho de administrag@o, da diretoria e dos comités de
ética e cidadania. Atuag@o estratégica envolvendo situagdes relacionadas ao controle
difuso da Companhia, incluindo troca de acionistas relevantes as vésperas de
assembleia geral ordinaria. Assessoria em aumentos de capital por subscri¢do
privada. Elaboracdo, revisdo e negociagdo de todos os tipos de contratos envolvendo
a Companhia. Definicdo de assuntos juridicos estratégicos ¢ em geral, atuando no
contencioso € consultivo civel, trabalhista, securitario, criminal, concorrencial,
regulatorio (ANS e Susep), bem como arbitragem, incluindo leading case de acao
anulatoria de decisdo arbitral. Realizacdo de interface com acionistas e auditores.
Elaborag¢do ¢ revitalizagdo das politicas da Companhia, incluindo LGPD. Forte
interagdo com a area de relagdes com investidores. Reporte ao Diretor Financeiro.

Netshoes (NYSE: Nets)
Companhia aberta com agoes listadas na NYSE, lider de vendas online de varejo de artigos esportivos,
contando com mais de 2.000 empregados e faturamento de R$2 bilhoes.

Diretora juridica, Maio de 2019 — Julho de 2019.

Participac¢do ativa no processo de venda da Companhia para Magazine Luiza,
incluindo todas as medidas necessarias com relagdo a todas as ofertas feitas pela
Centauro durante o processo. Responsavel pelas matérias societarias durante referido
processo, participando em assembleia de acionistas ¢ reunides do conselho de
administracdo, bem como pelo cumprimento das condi¢des precedentes para o
closing, como obtencdo dos waivers necessarios, encerramento dos stock options,
negociacdo de D&O, entre ouras. Responsavel também pelos assuntos juridicos em
geral, atuando no contencioso ¢ consultivo civel (contratos, direito do consumidor e
processos) e trabalhista (suporte a area de RH, acordos e convengdes coletivas,
negociagdes com o ministério publico), tributario, concorrencial, propriedade
intelectual, lei de protecdo de dados e outros. Reporte ao Diretor Presidente.

Camil Alimentos S.A. (B3: Caml3).

Companhia aberta, lider nos segmentos de graos, acuicar e pescados enlatados, titular das marcas Camil,
Uniao, Da Barra, Coqueiro, entre outras, contando com mais de 5.000 empregados, faturamento
superior a R84 bilhées e atividades no Brasil, Uruguai, Chile e Peru.

Diretora juridica, Junho de 2010 — Setembro 2018.

Lideranca e definicdo de assuntos juridicos em geral e estratégicos, atuando no
contencioso ¢ consultivo civel, trabalhista (suporte a area de recursos humanos,
greves, acordos ¢ convengdes coletivas, gestdo de crises, acidentes de trabalho,
negociacdes de TACs com o ministério publico, entre outras), ambiental, criminal,
concorrencial, imobiliario, acdes de marketing, promocdes de venda e propriedade
intelectual, bem como regulatério (Anvisa, Mapa, Ipem). Elaboracdo, revisdo e
negociacao de contratos em geral (prestacdao de servigos, compra de matéria prima,
fornecimento, entre outros). Forte atuacdo em operagdes financeiras, liderando a
negociacdo de instrumentos financeiros, emissdes de debéntures e certificados de
recebiveis do agronegécio (CRA), participando na estruturagdo das operagoes,
incluindo pacote de garantias, clausulas de vencimento antecipado, covenants,
financial ratios e negative pledge. Coordenagdo de atividades junto as controladas
no Chile, Peru, Uruguai e Argentina. Participa¢do ativa no IPO (Initial Public
Offering) da Companhia, negociando os contratos, coordenando a due diligence



(incluindo a preparagdo do data room), as discussdes com auditores e a
implementagdo das praticas de governanga corporativa do Novo Mercado. Lideranga
em operacdes de Md&As (buy side), realizando a negocia¢do da estrutura das
operacdes e dos contratos, bem como a coordenacdo do pos-closing e da integragdo
das aquisigdes. Atuagdo na venda de 31,75% do capital social da Companhia para
um fundo de private equity (Gavea) e na venda desta participacdo para o Warburg
Pincus. Responsdvel também pela area de direito societario, participando em
assembleia de acionistas, reunides do conselho de administragdo, da diretoria e do
conselho fiscal. Realizacdo de interface com acionistas, auditores e institui¢des
financeiras. Suporte em questdes de ética e compliance, conduzindo investigagdes
internas. Reporte ao Diretor Presidente e ao Diretor Financeiro.

Cescon, Barrieu, Flesch & Barreto Advogados
Um dos principais escritorios de advocacia do Brasil cujas principais dreas de atua¢do sdo societario,
M&A, bancario, mercado de capitais e financiamento de projetos.

Advogada Sénior na darea de Mercado de Capitais, Outubro de 2001 — Abril de
2008 e Setembro de 2009 — Maio de 2010.

Participacdo em operagdes de emissdo de titulos e valores mobiliarios nos mercados
local e internacional, incluindo agdes, ADRs, GDRs, debéntures, notas promissarias,
bonds, programas de distribui¢do de valores mobiliarios, bem como em processos de
abertura ¢ fechamento de capital junto a CVM e a B3. Elaboragdo, negociagdo ¢
revisdo dos instrumentos correlatos (incluindo de prospectos, formularios de
referéncia, contratos, avisos e anuncios). Participacdo em operagdes de fusdes e
aquisi¢des, inclusive com relacdo a obtencdo de waivers junto a credores.
Coordenacao de due diligence com relagdo a referidas operagoes.

Simpson Thacher & Bartlett LLP - New York, NY.
Um dos escritorios de advocacia mais respeitados do mundo, cujas principais dreas de atuag¢do sao
societario, contencioso, M&A, bancario, mercado de capitais e financiamento de projetos.

International Associate, Junho de 2008 — Abril de 2009.

Participac¢do operacdes de emissdo de titulos ¢ valores mobiliarios de empresas
brasileiras, incluindo a¢des e bonds. Coordenacdo da due diligence. Elaboragio,
negociacdo e revisao e tradugdo dos documentos correlatos (incluindo offering
memoranda, placement facilitation agreements and indentures).

Wald Associados Advogados

Um dos principais escritorios de contencioso e arbitragem do Brasil.

IDIOMAS

Estagiaria, Outubro de 2000 — Junho de 2001.

Acompanhamento processual, pesquisa de legislagdo e doutrina, elaboragdo e revisdo
de pecas processuais, memorandos e relatorios.

Inglés — Fluente
Espanhol — Intermedidrio
Alemao — Iniciante

PUBLICACOES
O modelo grita: a perpetuacdo dos esteredtipos de género comeca na infancia — ago/2025

Pensdo alimenticia de 30%, uma conta que ndo fecha — Estaddao — ago/2025

Economia do Cuidado: Quanto vale o que ndo se paga — ago/2025

Acordos afetivos: da defesa da liberdade a maxima da equidade — Nexo Jornal — ago/2025

A normalizacdo equivocada da violéncia entre irmdos — Nexo Jornal — abr/2024

A regulamentacao da licenga paternidade e a chance de equidade — Nexo Jornal — jan/2024

Aspectos praticos e controversos da arbitragem — Revista Capital Aberto — dez/2023




PRINCIPAIS OPERACOES:
Distribuicdo Publica de Acoes

WEG S.A., EDP — Energias do Brasil S.A., Companhia de Saneamento de Minas Gerais —
Copasa MG, Datasul S.A., Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Sao Paulo S.A., CMS
Energy Brasil S.A., Companhia Providéncia Industria e Comércio, General Shopping Brasil
S.A., Banco Industrial do Brasil S.A., Paranapanema S.A., Imcopa — Importagdo, Exportacdo e
Industria de Oleos S.A., Hypermarcas S.A., Renova Energia S.A., Empresa de Invest em
Energias Renovaveis S.A., Cetip S.A. - Balcdo Organizado de Ativos e Derivativos, Even
Construtora e Incorporadora S.A., Camil Alimentos S.A. (primeira tentativa em 2011) e Camil
Alimentos S.A. (2017).

Abertura de Capital

EDP — Energias do Brasil S.A., Safra Leasing Arrendamento Mercantil S.A., EDP - Energias
do Brasil S.A., Cosan S.A. Industria e Comércio, Datasul S.A., Klabin Segall S.A., Atmosfera
Gestdo e Higienizag¢do de Téxteis S.A., Companhia Providéncia Industria ¢ Comércio, Camil
Alimentos S.A. (primeira tentativa em 2011) e Camil Alimentos S.A. (2017).

Programas de Distribuicdo de Valores Mobilidarios

Companhia Energética de Minas Gerais — Cemig, Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. —
USIMINAS e Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Sao Paulo S.A.

Emissdo de Debéntures

Companhia de Recuperagdo Secundaria, Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras, Klabin S.A.,
Companhia For¢a e Luz Cataguazes Leopoldina — CFLCL e Companhia Energética de Minas
Gerais — Cemig, Camargo Corréa Cimentos S.A., Cemig Distribui¢ao S.A. e Cemig Geracdo e
Transmissdo S.A., Tecnisa S.A., Camil Alimentos S.A. e Docelar Alimentos e Bebidas S.A.

Oferta de CRA

Trés emissoes da Eco Securitizadora de Direitos Creditdrios do Agronegocio S.A. (lastreados
em debéntures emitidas pela Camil Alimentos S.A.).

Aumento Privado de Capital
Alper Consultoria e Corretora de Seguros S.A.
M&A

Banco Zogbi, Usinas Moema, Agroindustrial BB Mendes do Maranhdo Ltda, Femepe
Industria e Comércio de Pescados S.A., Compaiiia de Alimentos de América S.A.C. (no Peru),
Canada Participacdes Ltda. (Coqueiro), GIF Codajas Participacdes S.A. (Gavea), Inversiones
Ormus S.A.C. (no Peru), Carreteiro Alimentos Ltda. (em recuperagdo judicial), Docelar
Alimentos e Bebidas S.A., Molino Arrocero La Loma S.A. (na Argentina), Romero Trading
S.A. (Peru), Warburg Pincus, La Loma Alimentos, Sociedad Anénima (na Argentina) e venda
da Netshoes para Magazine Luiza.,, Ecoverde Corretora de Seguros S.A., Transbroker
Consultoria ¢ Corretagem de Seguros Ltda., Vertex Administradora ¢ Corretora de Seguros
S.A., Next Marka Corretora de Seguros Ltda., Ferf — Consultoria em Beneficios e Corretagem
de Seguros e Riscos Ltda. Sensedata Tecnologia Ltda. e Movidesk S.A.



