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NSTITUTO DE CERTIFICAGAO E FORMAGAO
RE NA I O H ERZ DE MEDIADORES LUSOFONOS BRASIL

CALIFICACION

Experiencia en conciliaciéon y mediaciéon judicial y extrajudicial. Mediador
certificado por ICMFL.

Miembro en Dispute Board para contratos de infraestructura, saneamiento y
metro.

Actuando como Arbitro, Experto y Asistente Técnico en procedimientos
arbitrales en contratos de infraestructura.

Mdas de 40 anos de experiencia en las areas comerciales, gestion de contratos,
incluyendo llave en mano, ingenieria y montaje electromecdnico en proyectos
de infraestructura.

Gran experiencia en la negociacion de contratos nacionales e internacionales,
incluyendo fransferencia de tecnologia con habilidad en el dominio de las

dreas comercial, ingenieria y gestion de confratos.
. Fluidez en inglés. Conocimientos de espanol y alemdan.
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INSTRUCCION

FIDIC DAB/DAABs Course

FIDIC Contracts Infroductory Course

Centro Mediar — Actualizaciéon para Mediadores Judiciales
Herramientas de la Mediacion en la Crise Empresarial (RJ) — Instituto
Recupera Brasil / CiArb

Programa de Negociacién en la Facultad de Derecho de Harvard
— Taller de Negociacion: Mejorar la eficacia de su negociacion y
Taller de Mediaciéon Avanzada: Mediacion en Disputas Complejas
Taller de capacitacion sobre Dispute Board por CAM-CCBC/DRBF
Extension Universitaria en Arbitraje por COGEAE/PUC.

Taller de capacitacion, por DRBF para el Comité de Resolucion de
Disputas (Dispute Board) en los Juegos Olimpicos de Rio 2016
Especializacion en Mediaciéon por Mediaras/Algi.

Formacion para actuar miembro de Dispute Boards por la DRBF,
Miami, EE.UU., expandida en 2014, en SGo Paulo, Brasil.

Formacion en Mediacion Empresarial - Taller de Mediacion de
Negocios Internacionales de CPR / Camarb, con Robert Randolph
y Frank Carr, SGo Paulo, Brasil.

Mediacion bdsica por OAB/Pinheiros - SP.

Mediacion y Arbitraje por FGV/RJ.

Formacion como Conciliador segun Resolucién CNJ n°® 125/10 en el
Instituto de Abogados de SGo Paulo (IASP).

MBA en Gestion Ambiental por PECE de la USP.

Curso Intensivo de Administracion de Empresas en FGV/SP.
Especializacion en Ingenieria de Produccion por la Escuela
Politécnica de la USP.

Graduado en Ingenieria Mecdnica por el Instituto Tecnoldgico de
Aerondutica (ITA).
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EXPERIENCIA PROFESIONAL

R.HERZ Engenharia SC LTDA — desde 12/2001 - empresa de consultoria de ingenieria y
gestion de confratos que actuou como gerente en una empresa de bienes de
capital. Socio-director desde el inicio. El principal servicio realizado por la empresa
fue con DEDINI SA. IND. DE BASE - del 9/2001 al 12/2012, productor de bienes de
capital para varios mercados con énfasis en AzUcar y Etanol, Cerveceria, Acero,
Mineria e Hidrogeneracion con una facturacion de R$ 800 millones (2011) y 3000
empleados actuando como Director Industrial, Administracion de Contratos y
Comercial, centrdndose principalmente en la unidad de negocios de Equipos
Pesados con varios suministros llave en mano. Desde 2012, la compania ha ampliado
su gama de actividades, incluyendo Mediacion, Arbitraje y DB en confratos de
infraestructura

CITEC DO BRASIL LTDA. - del 8/1999 al 7/2001 - Filial del grupo OTTO de Alemania,
especializada en productos de polietileno inyectado para el reciclaje de residuos,
con una facturacion de R$ 8 millones (1998). Me desempené como Director de la
Sucursal de Sao Paulo para estructurar la unidad vy la red de distribuidores en el
estado.

BARDELLA SA. INDUSTRIAS MECANICAS - $/1991 a 8/1999 - Productor de equipos para
hidroeléctricas y manejo de materiales, facturacion de US$ 120 millones (1998) y 1500
empleados donde frabajé como Superintendente Comercial.

M. DEDINI SA METALURGICA - 1/1984 a 8/1990 - Predecesor de Dedini IndUstrias de
Base, con ingresos de US$ 70 millones (1989) y 2500 empleados. Desde el 3/86 me he
desempenado como Director de Operaciones de Ia unidad de negocios de Equipos
Pesados, responsable de los mercados de Acero, Petroleo y Gas, Cemento y Mineria
y 130 reportes directos. Negocié varios acuerdos de licencia de tecnologia con
empresas japonesas, europeas y estadounidenses, generando mas de US$ 50 millones
en ventas. Comencé a actuar como Gerente de Contratos (84/86) asumiendo la
supervision de los gerentes de confratos.

DEDINI KAWASAKI INGENIERIA - 1/1980 a 12/1983 - Joint venture enfre M. Dedini y
Kawasaki Heavy Industries de Japdn, enfocado en proyectos en los segmentos de
Acero y Cemento donde frabajé como Gerente de Contratos, involucrando desde
la etapa de ingenieria hasta el montaje, incluyendo la relacién con el licenciante.

M. DEDINI SA METALURGICA - del 2/1976 al 12/1979 - Me desempené como Gerente
de Contratos, siendo responsable del suministro de equipos para la Aceria No. 2 de
Cosipa por un monto de US$ 30 millones y asumi la responsabilidad de todos los
coordinadores de contratos de la compania (valor total de US$ 70 millones).

NORDON SA INDUSTRIAS METALURGICAS - del 8/1971 al 2/1976 - Productor de equipos
de acero inoxidable y materiales especiales, incluyendo el suministro de ingenieria y
montaje. Trabajé en el drea de Gestidon de Montajes, asumiendo, al final, el cargo de
Gerente de Planificacion de Montajes.

MICROLITE SA INDUSTRIA E COMERCIO - del 4/1970 al 8/1971 - Productor de baterias

donde comencé como aprendiz, dejdndome en el puesto de Jefe de Produccion de
Baterias.
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