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RESUMO PROFISSIONAL 

▪ Formada em Direito com 35 anos de experiência no setor privado e público, com três décadas dedicadas ao Ministério Público da União (MPU), 
atuando nas áreas de Direito Público, Direito do Trabalho, Empresarial, Contencioso Administrativo, Mediação e Negociação; 

▪ Certificação em Governança Corporativa pelo Instituto Brasileiro de Governança Corporativa (IBGC) 

▪ Pesquisadora voluntária pela UNIFESP/CNPQ no Grupo de Pesquisa em Mediação. Projeto: Governança, NR1 (Riscos Psicossociais) e Mediação 
Empresarial. 

▪ Atuação em governança executiva, coordenação de equipes em unidades com 25 sedes municipais. Implementação de planejamento estratégico 
e gestão orçamentária para a eficiência de processos e procedimentos administrativos; 

▪ Atuação que perpassa interesse público-privado por articular agências reguladoras, órgãos públicos e o setor privado para aprimoramento de 
políticas públicas.  

▪ Condução de mediações e negociações públicas de alta complexidade para empresas como Arcos Dourados, Americanas, Casas Bahia, Empresa 
Nav, Federações e Centrais Sindicais, com foco na continuidade das atividades profissionais e empresariais; 

▪ Atuação certificada pelo Harvard Negotiation Project e pela Universidade Católica do Porto em métodos de mediação e negociação com foco na 
autocomposição; 

▪ Exercício de cargos de vice-presidência, coordenação e boas práticas de mediação com a Administração Pública no ICFML e no CAM-CCBC; 

▪ Doutorado e Mestrado em Direito do Estado pela PUC-SP, com foco em planejamento da atividade econômica, direito administrativo e direito 
tributário. Produção científica de livro, obras coletivas e artigos sobre temáticas de direito público, direito do trabalho, consensualidade, mediação 
e negociação. 

 
HABILIDADES E COMPETÊNCIAS 

▪ Governança e Compliance: Gestão de Riscos, Compliance e Governança Corporativa, Elaboração de Políticas Públicas e Integridade. 

▪ Gestão Jurídica e Contratual: Direito Público e Preventivo, Gestão Estratégica de Contratos, Contencioso Administrativo Cível e de Direito do 
Trabalho. 

▪ Gestão de Conflitos e Estratégia: Mediação e Negociação de Conflitos, Planejamento Estratégico Organizacional e Articulação Institucional. 

▪ Liderança e Soft Skills: Liderança de Equipes Multidisciplinares, Comunicação Assertiva, Gestão por Empatia e Organização de Processos. 

 

EXPERIÊNCIAS PROFISSIONAIS E ACADÊMICAS 
Procuradoria Geral do Estado de São Paulo                  julho/2026 – até hoje 
Assessora Jurídica – Cargo em Comissão 

 
Pipek Advogados                      nov/2025 - fev/2026 
Advogada e Consultora em Contencioso Administrativo Laboral (OAB/SP 112.582) 

 
Ministério Público da União (MPU)                    jan/1996 – out/2025 
Chefe da Assessoria Jurídica do NUPIA-PGT (out/2022 a out/2025) 
Analista Jurídica – Cargo Efetivo – Concursada [jan.1996] 

▪ Chefe da assessoria jurídica de gabinete na Procuradoria Regional do Trabalho da 2ª Região e apoio técnico na atuação perante o colegiado de 
membros da Câmara de Coordenação e Revisão da PGT; 

▪ Atuação na gestão, estratégia e implementação, como mediadora e negociadora, do NUPIA (Núcleo Permanente de Incentivo à Autocomposição) 
da Procuradoria Geral do Trabalho; 

▪ Coordenação de política de compliance e governança no âmbito público; 

▪ Mediação e negociação pública de conflitos coletivos de alta complexidade no Ministério Público do Trabalho; 

▪ Articulação entre órgãos, entidades e empresas para otimização de processos e procedimentos extrajudiciais; 

▪ Realizou capacitação em métodos adequados de resolução de conflitos e Oficinas de Mediação e Revisão e Atualização dos Cursos obrigatórios de 
formação de Mediadores do NUPIA-MPT; 

▪ Integrante do grupo de trabalho interministerial “GT Enfermagem”; 

▪ Responsável pela elaboração de documentos de cunho deontológico como o protocolo de atuação de mediadores, orientações procedimentais e 
E-Books; 

▪ Atuação voltada para as áreas de Tutela Coletiva, Improbidade Administrativa, Licitação, Contratos Administrativos, Convênios, Penal, Defesa dos 
Direitos Humanos, Cidadania, Tributário, Administrativo, Ambiental e Eleitoral e Trabalhista. Mediação e Negociação; 

 
Ministério Público Federal em São Paulo (MPF)                            jan/2013 – junho/2015 
Secretária Estadual [Secretaria Estadual do MPF - jan/2013] 
Gestora [Secretaria Estadual do MPF - jan/2013] 
Ordenadora de Despesas [Secretaria Estadual do MPF - jan/2013] 
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▪ Secretaria Estadual responsável pela unidade sede e 25 unidades municipais; 

▪ Atuação Administrativa, Jurídica e de Gestão Pública, Financeira e Orçamentária. 

▪ Gestão orçamentária e operacional, garantindo a eficiência dos processos administrativos. 
 
Procuradoria Geral da República no Distrito Federal                               jan/2012 – jan/2013 
Assessora de Coordenação [3ª. Câmara de Coordenação e Revisão – jan/2012] 
Secretária Executiva [3ª. Câmara de Coordenação e Revisão – jan/2012] 

▪ Atuação na integração e diálogo entre Agências Reguladoras, Órgãos Públicos e empresas. 

▪ Estruturação e coordenação de estratégias de governança regulatória pública e corporativa. 

▪ Desenvolvimento de relações de governança para aprimoramento de políticas públicas. 

▪ Participação na implementação do planejamento estratégico no Ministério Público Federal. 

 
Ministério das Relações Exteriores (MRE)                    jun/1996 – ago/1997 
Coordenadora de Contratos 

▪ Gestão e negociação de contratos administrativos e convênios no âmbito do MRE. 

▪ Supervisão da execução contratual e gestão de fornecedores. 

▪ Atuação na área administrativa, licitações, contratos e convênios. 

 
Ministério Público da União (MPU)                      jan/1996 – jun/1996 
Analista Jurídica [jan.1996] 

▪ Assessoria jurídica na Procuradoria da República da 3ª Região; 
▪ Ingresso no 1* Concurso Público para cargo de Analista de Direito, nível superior; 
▪ Exigência de Bacharel em Direito. 

 
Escritório de Advocacia e Consultoria Tributária                                    jan/1990 – /1995 
Coordenadora Jurídica 

▪ Atuação em escritório de advocacia e consultoria tributária. 

 
Diversos Instituições de Ensino Superior                   jan/2000 – dez/2009 
Professora de Direito 

▪ Professora da graduação e pós-graduação nas disciplinas de Direito Administrativo e Direito Tributário; 

▪ Atuação nas instituições Universidade da Cidade de São Paulo (UNICID/SP), FACAMP/SP, Universidade do Vale do Itajaí (UNIVALI/SC) Universidade 
Mackenzie e Pontifícia Universidade Católica de São Paulo (PUC/SP); 

▪ Atuação como Assistente de Coordenação do Curso de especialização em Direito Administrativo na PUC/SP; 

▪ Atuação como Assessora da Coordenação de Direito Público da PUC/SP. 

 
FORMAÇÃO ACADÊMICA 
Doutorado em Direito do Estado       PUC/SP (2009) 
Mestrado em Direito do Estado       PUC/SP (1999) 
Pós-Graduação em Negociação, Mediação e Resolução de Conflitos   Universidade do Porto (2020) 
Graduação em Direito        PUC/SP (1990) 

 
CURSOS E CERTIFICAÇÕES 
Formação em Mediação Transformativa de Conflitos     Escola Sup. do MPE/SP 
Formação em Mediação nível 1 (Básico)      ICFML 
Formação em Mediação nível 2 (Avançado)     ICFML 
“Theory and Tools of the Harvard Negotiation Project”     Harvard 
Programa de Certificação de Práticas de Resolução de Conflitos Online   ICFML-IMI 
1ª Capacitação em Mediação de Conflitos      Dr. Juan Maria Luce (palestrante) 
Aperfeiçoamento "Técnicas de Composição de Conflitos: Abordagem Prática"   ESMPU 
1ª Jornada "Prevenção e Solução Extrajudicial de Litígios" Enunciado aprovado   Conselho da Justiça Federal 
Governança Corporativa        IBGC 

 
IDIOMAS 
Inglês – intermediário     
Italiano - fluente 

 
INFORMAÇÕES COMPLEMENTARES 
Membro da Comissão de Mediação com a Administração Pública   Cons. Consultivo de Mediação - CAM-CCBC 
Vice-Presidente de Relações Institucionais com a Administração Pública  ICFML 
Mediadora (Lista de Mediadores)      Câmara de Mediação do SINDUSCON 
Mediadora (Lista de Mediadores)      Câmara de Mediação e Arbitragem - CAMARB 
Mediadora (Lista de Mediadores)      Câmara de Mediação e Arbitragem - IASP 
Mediadora (Lista de Mediadores)      Câmara de Mediação e Arbitragem – CSVIEWS 
Membro da Comissão de Solução Consensual de Conflitos    OAB/SP 
Voluntária e Coordenadora do Projeto “Café com Mediação”    Subgrupo de Mediação e Adm. Pública 
Voluntária de Responsabilidade Social      Esc. Estadual “Saboia de Medeiros” (SP) 


