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RESUMO PROFISSIONAL

. Formada em Direito com 35 anos de experiéncia no setor privado e publico, com trés décadas dedicadas ao Ministério Publico da Unido (MPU),
atuando nas areas de Direito Publico, Direito do Trabalho, Empresarial, Contencioso Administrativo, Mediagdo e Negociagao;

. Certificagdo em Governanga Corporativa pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC)

. Pesquisadora voluntaria pela UNIFESP/CNPQ no Grupo de Pesquisa em Mediagdo. Projeto: Governanga, NR1 (Riscos Psicossociais) e Mediagdo
Empresarial.

. Atuagdo em governanga executiva, coordenagdo de equipes em unidades com 25 sedes municipais. Implementagdo de planejamento estratégico
e gestdo orgamentdria para a eficiéncia de processos e procedimentos administrativos;

. Atuacgdo que perpassa interesse publico-privado por articular agéncias reguladoras, 6rgdos publicos e o setor privado para aprimoramento de
politicas publicas.

. Condugdo de mediagGes e negociagdes publicas de alta complexidade para empresas como Arcos Dourados, Americanas, Casas Bahia, Empresa
Nav, FederagGes e Centrais Sindicais, com foco na continuidade das atividades profissionais e empresariais;

. Atuacao certificada pelo Harvard Negotiation Project e pela Universidade Catdlica do Porto em métodos de mediagdo e negociagdo com foco na
autocomposigao;

. Exercicio de cargos de vice-presidéncia, coordenagao e boas praticas de mediagdo com a Administragdo Publica no ICFML e no CAM-CCBC;

. Doutorado e Mestrado em Direito do Estado pela PUC-SP, com foco em planejamento da atividade econ6mica, direito administrativo e direito
tributario. Producdo cientifica de livro, obras coletivas e artigos sobre tematicas de direito publico, direito do trabalho, consensualidade, mediagdo
e negociagdo.

HABILIDADES E COMPETENCIAS
. Governanga e Compliance: Gestdo de Riscos, Compliance e Governanga Corporativa, Elaboragdo de Politicas Publicas e Integridade.
- Gestdo Juridica e Contratual: Direito Publico e Preventivo, Gestdo Estratégica de Contratos, Contencioso Administrativo Civel e de Direito do
Trabalho.
= Gestdo de Conflitos e Estratégia: Mediagdo e Negociacdo de Conflitos, Planejamento Estratégico Organizacional e Articulagdo Institucional.
. Lideranca e Soft Skills: Lideranga de Equipes Multidisciplinares, Comunicagdo Assertiva, Gestdo por Empatia e Organizagdo de Processos.

EXPERIENCIAS PROFISSIONAIS E ACADEMICAS
Procuradoria Geral do Estado de Sao Paulo julho/2026 — até hoje
Assessora Juridica — Cargo em Comisséo

Pipek Advogados nov/2025 - fev/2026
Advogada e Consultora em Contencioso Administrativo Laboral (OAB/SP 112.582)

Ministério Publico da Unido (MPU) jan/1996 — out/2025
Chefe da Assessoria Juridica do NUPIA-PGT (out/2022 a out/2025)
Analista Juridica — Cargo Efetivo — Concursada [jan.1996]
= Chefe da assessoria juridica de gabinete na Procuradoria Regional do Trabalho da 22 Regido e apoio técnico na atuagdo perante o colegiado de
membros da Camara de Coordenagao e Revisao da PGT;
= Atuagdo na gestdo, estratégia e implementagdo, como mediadora e negociadora, do NUPIA (Ntcleo Permanente de Incentivo a Autocomposigdo)
da Procuradoria Geral do Trabalho;
= Coordenacdo de politica de compliance e governanga no ambito publico;
. Mediagdo e negociagdo publica de conflitos coletivos de alta complexidade no Ministério Publico do Trabalho;
= Articulagdo entre 6rgdos, entidades e empresas para otimizagdo de processos e procedimentos extrajudiciais;
. Realizou capacitagdo em métodos adequados de resolugdo de conflitos e Oficinas de Mediagdo e Revisdo e Atualizagdo dos Cursos obrigatorios de
formacgdo de Mediadores do NUPIA-MPT;
. Integrante do grupo de trabalho interministerial “GT Enfermagem”;
. Responsavel pela elaboragdo de documentos de cunho deontoldgico como o protocolo de atuagdo de mediadores, orientagdes procedimentais e
E-Books;
. Atuagdo voltada para as dreas de Tutela Coletiva, Improbidade Administrativa, Licitagdo, Contratos Administrativos, Convénios, Penal, Defesa dos
Direitos Humanos, Cidadania, Tributario, Administrativo, Ambiental e Eleitoral e Trabalhista. Mediagdo e Negociagdo;

Ministério Publico Federal em Sao Paulo (MPF) jan/2013 — junho/2015
Secretdria Estadual [Secretaria Estadual do MPF - jan/2013]

Gestora [Secretaria Estadual do MPF - jan/2013]

Ordenadora de Despesas [Secretaria Estadual do MPF - jan/2013]
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. Secretaria Estadual responsavel pela unidade sede e 25 unidades municipais;

. Atuagdo Administrativa, Juridica e de Gestdo Publica, Financeira e Orgamentdria.
. Gestdo orgamentaria e operacional, garantindo a eficiéncia dos processos administrativos.

Procuradoria Geral da Republica no Distrito Federal

jan/2012 — jan/2013

Assessora de Coordenacgdo [3° Camara de Coordenacgdo e Revisdo — jan/2012]

Secretdria Executiva [3° Cdmara de Coordenacdo e Reviséo — jan/2012]

. Atuacdo na integracdo e didlogo entre Agéncias Reguladoras, Orgdos Publicos e empresas.

. Estruturagdo e coordenagdo de estratégias de governanca regulatoria publica e corporativa.
. Desenvolvimento de relagGes de governanga para aprimoramento de politicas publicas.

. Participagdo na implementac¢do do planejamento estratégico no Ministério Publico Federal.

Ministério das Rela¢des Exteriores (MRE)
Coordenadora de Contratos

jun/1996 — ago/1997

. Gestdo e negociagdo de contratos administrativos e convénios no ambito do MRE.

. Supervisdo da execugdo contratual e gestdo de fornecedores.
. Atuacdo na area administrativa, licitagGes, contratos e convénios.

Ministério Publico da Unidao (MPU)
Analista Juridica [jan.1996]
. Assessoria juridica na Procuradoria da Republica da 32 Regido;

jan/1996 — jun/1996

. Ingresso no 1* Concurso Publico para cargo de Analista de Direito, nivel superior;

. Exigéncia de Bacharel em Direito.

Escritério de Advocacia e Consultoria Tributaria
Coordenadora Juridica
. Atuacgdo em escritério de advocacia e consultoria tributaria.

Diversos Instituicées de Ensino Superior
Professora de Direito

jan/1990 — /1995

jan/2000 — dez/2009

. Professora da graduacdo e pds-graduagao nas disciplinas de Direito Administrativo e Direito Tributario;
. Atuacdo nas instituicdes Universidade da Cidade de Sdo Paulo (UNICID/SP), FACAMP/SP, Universidade do Vale do Itajai (UNIVALI/SC) Universidade

Mackenzie e Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC/SP);

. Atuacdo como Assistente de Coordenagdo do Curso de especializagdo em Direito Administrativo na PUC/SP;

. Atuacdo como Assessora da Coordenagdo de Direito Publico da PUC/SP.

FORMACAO ACADEMICA

Doutorado em Direito do Estado

Mestrado em Direito do Estado

Pos-Graduagdo em Negociagdo, Mediacdo e Resolucdo de Conflitos
Graduacédo em Direito

CURSOS E CERTIFICACGES

Formagdo em Mediagdo Transformativa de Conflitos

Formagdo em Mediagdo nivel 1 (Basico)

Formagdo em Mediagdo nivel 2 (Avangado)

“Theory and Tools of the Harvard Negotiation Project”

Programa de Certificagdo de Praticas de Resolugao de Conflitos Online

12 Capacitagdo em Mediagdo de Conflitos

Aperfeicoamento "Técnicas de Composicdo de Conflitos: Abordagem Pratica"
12 Jornada "Prevencgdo e Solugdo Extrajudicial de Litigios" Enunciado aprovado
Governanga Corporativa

IDIOMAS
Inglés — intermediario
Italiano - fluente

INFORMACOES COMPLEMENTARES

Membro da Comissdao de Mediagdao com a Administragdo Publica
Vice-Presidente de RelagGes Institucionais com a Administragado Publica
Mediadora (Lista de Mediadores)

Mediadora (Lista de Mediadores)

Mediadora (Lista de Mediadores)

Mediadora (Lista de Mediadores)

Membro da Comissdo de Solugdo Consensual de Conflitos

Voluntaria e Coordenadora do Projeto “Café com Mediagdo”
Voluntaria de Responsabilidade Social

PUC/SP (2009)
PUC/SP (1999)
Universidade do Porto (2020)
PUC/SP (1990)

Escola Sup. do MPE/SP

ICFML

ICFML

Harvard

ICFML-IMI

Dr. Juan Maria Luce (palestrante)
ESMPU

Conselho da Justica Federal

IBGC

Cons. Consultivo de Mediagao - CAM-CCBC
ICFML

Camara de Mediagao do SINDUSCON

Camara de Mediagdo e Arbitragem - CAMARB
Camara de Mediagdo e Arbitragem - IASP
Camara de Mediagao e Arbitragem — CSVIEWS
OAB/SP

Subgrupo de Mediagdo e Adm. Publica

Esc. Estadual “Saboia de Medeiros” (SP)



