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Encomienda de la Orden del Mérito Juscelino Kubitschek — Congreso Nacional de Brasil

RESUMEN EJECUTIVO

Fernanda Faret Oliveira de Andrade es abogada y especialista en derecho ambiental, gobernanza climatica y
resolucién adecuada de disputas, con una formacioén construida en la interseccion entre el ordenamiento juridico
brasilefo, el derecho comparado europeo y la practica ejecutiva en proyectos complejos de infraestructura,
saneamiento, energia, mineria y sostenibilidad corporativa.

Su trayectoria académica incluye un titulo en derecho, una especializacién internacional en derecho comparado
realizada en la UniCuritiba en alianza con la Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne, bajo la conduccion del Prof.
Pierre Legrand, un posgrado en derecho procesal civil y ambiental en la Fundag&o Escola do Ministério Publico do
Parana (FEMPAR) y una especializacién ejecutiva en medio ambiente y sostenibilidad en la Fundagéo Getulio
Vargas (FGV). Es autora y coautora de obras y articulos técnicos de referencia en materia de ESG, gobernanza
ambiental, economia circular e innovacion en compras publicas, y se desempefia como Coordinadora Cientifica
del Eje de Sostenibilidad y ESG en ADR en la IV Mission CR Connection Latam, realizada en la Universidad de
Buenos Aires (UBA).

En el ambito de la resolucion de disputas, ha desarrollado una especializacién en mecanismos de ADR aplicados
a conflictos socioambientales, climaticos y de infraestructura, con énfasis en Dispute Boards, mediacién ambiental
y gobernanza preventiva. Su comprensién de la dinamica de los conflictos en proyectos complejos esta
fundamentada en la practica directa: al frente del Grupo Ambix — empresa ambiental con casi cuatro décadas de
operaciones en Brasil y Paraguay en los sectores de infraestructura, saneamiento, energia, mineria, construccion
pesada y administracion publica —, Fernanda ha acumulado experiencia en gestion de contratos, licenciamientos,
relaciones con organismos reguladores, interfaces con comunidades afectadas y situaciones de riesgo
socioambiental elevado: los contextos que estan en el origen de la mayoria de los conflictos que llegan a
mecanismos de ADR.

FORMACION ACADEMICA

Licenciatura en Derecho (LL.B.)

Institucion: UniCuritiba — Centro Universitario Curitiba, Brasil

Periodo: 2011 — 2015

Formacion juridica solida con énfasis en derecho publico, derecho ambiental y regulacion, que proporciona el
dominio del ordenamiento juridico brasilefio con especial atencion a la legislacion ambiental, el derecho

administrativo y los mecanismos de resolucién de conflictos — pilares fundamentales que sustentan la practica
profesional de Fernanda en la interfaz entre el derecho y la sostenibilidad.

Especializacion Internacional en Derecho Comparado

Institucion: UniCuritiba — en alianza con la Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne

Docente responsable: Prof. Pierre Legrand

Ano: 2013

Programa de especializacion internacional en derecho comparado realizado en la UniCuritiba en alianza con la
Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne, bajo la conduccion del Prof. Pierre Legrand, una de las mayores
autoridades mundiales en derecho comparado. El programa aporté una perspectiva transsistémica al ejercicio
profesional, habilitando el andlisis comparativo de ordenamientos juridicos europeos, latinoamericanos y de
common law, con implicaciones directas para la resolucion de disputas transnacionales y la gobernanza ESG en
contextos multijurisdiccionales.

Posgrado en Derecho Procesal Civil y Derecho Ambiental
Institucion: Fundagéo Escola do Ministério Publico do Estado do Parana (FEMPAR), Brasil
Periodo: 2018 — 2020
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Especializacion de alto nivel académico centrada en la interseccion entre el derecho procesal civil y la tutela
ambiental, que abarca la accion civil publica, las tutelas de urgencia en materia ambiental, los litigios climaticos, la
responsabilidad civil ambiental y los instrumentos procesales para la proteccion de intereses difusos y colectivos.
La formacion profundizé la competencia en litigacion ambiental estratégica y fundamento el interés en la
institucionalizacion de mecanismos alternativos de solucion de conflictos en materia ambiental.

Especializaciéon Ejecutiva en Medio Ambiente y Sostenibilidad

Institucion: Fundagéo Getulio Vargas (FGV), Brasil

Periodo: 2021 — 2023

Programa de especializacion ejecutiva con un enfoque integrado entre ciencias ambientales, gestion empresarial y
politica publica. Los temas cubiertos incluyen gestion de riesgos climaticos, mercados de carbono, finanzas
sostenibles, ESG corporativo, economia circular, descarbonizacién de cadenas productivas y regulacion ambiental

comparada. El programa consolido el repertorio técnico necesario para liderar proyectos de sostenibilidad de gran
escala y para brindar asesoramiento estratégico a consejos de administracion e inversores.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Grupo Ambix — Directora Presidenta

El Grupo Ambix reune casi cuatro décadas de actuacion continua en el mercado ambiental brasilefio y
latinoamericano, operando a través de empresas complementarias en consultoria e ingenieria ambiental, analisis
de laboratorio, gestion de residuos y tecnologia ambiental. Fernanda Faret ejerce la direccion ejecutiva del Grupo,
con participacion directa en proyectos de infraestructura, saneamiento, mineria, energia, construccion pesada,
agronegocios y administracion publica, en Brasil y Paraguay.

Esta trayectoria al frente de emprendimientos ambientales complejos — que involucran licenciamiento,
compliance, monitoreo, gestion de riesgos socioambientales, contratos publicos, relaciones con organismos
reguladores e interfaces con comunidades afectadas — le ha otorgado a Fernanda una comprension practica y
multisectorial de las fuentes de conflicto en proyectos de infraestructura y sostenibilidad: el tipo de experiencia que
distingue a quien entiende las disputas desde adentro, no solo desde afuera.

Areas de actuacion del Grupo:

— Consultoria e ingenieria ambiental: licenciamiento (EIA/RIMA, AAI, RAP), compliance ambiental, due
diligence, gestion de pasivos y programas de monitoreo para clientes de mineria, energia, saneamiento,
infraestructura e industria

— Analisis de laboratorio acreditados (ISO/IEC 17025, ISO 14001): monitoreo de agua, efluentes, suelo,
residuos, atmdsfera y ecotoxicologia, con emision de informes técnicos con validez legal para
procedimientos administrativos y judiciales

— Gestion de residuos y economia circular: soluciones de compostaje acelerado y valorizacion de residuos
organicos con foco en el cumplimiento de la PNRS y la reduccion de emisiones en emprendimientos de
diversos sectores

— Tecnologia ambiental: desarrollo de equipos propietarios para el monitoreo de emisiones atmosféricas, el
control de la calidad del aire y la valorizacion de residuos, con aplicacién en obras de infraestructura e
instalaciones industriales

— Gobernanza y ESG: estructuracion de programas de sostenibilidad corporativa, gobernanza climatica,
gestion de riesgos socioambientales y relaciones institucionales en Brasil y Paraguay, incluyendo
interlocucion con organismos federales, agencias reguladoras y organizaciones multilaterales

EXPERIENCIA RELEVANTE EN INFRAESTRUCTURA, SOSTENIBILIDAD Y GOBERNANZA

Estructuracion de APPs para la Recuperacion de Areas Degradadas en la Amazonia

Participacion activa en la estructuracion de proyectos de asociacion publico-privada orientados a la regeneracion y
recuperacion de areas degradadas en la regién amazoénica, abarcando la articulacion con organismos federales,
estaduales y municipales, el analisis de viabilidad juridica y ambiental, el desarrollo de modelos de financiamiento
sostenible y la integracion con mecanismos de mercado de carbono y REDD+. Estos proyectos requirieron
gestionar interfaces entre el derecho ambiental, la regulacién de infraestructura, los contratos publicos y los
instrumentos internacionales de financiamiento climatico.

Proyectos de Economia Circular y Descarbonizacion en la Amazonia

Desarrollo e implementacion de proyectos de economia circular orientados a la valorizacion de residuos, la
recuperacion de nutrientes y la generacion de insumos para cadenas productivas sostenibles en la Amazonia.
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Integracion con proyectos de descarbonizacion, incluyendo reduccion de emisiones fugitivas y desarrollo de
inventarios de GEI para territorios amazénicos.

Gobernanza Climatica en Paraguay

Desarrollo de proyectos de gobernanza ambiental y climatica para Paraguay, incluyendo analisis comparativo de
marcos regulatorios, estructuracion de sistemas de MRV (Monitoreo, Reporte y Verificacion) para mercados de
carbono, propuestas de reforma regulatoria en cooperacién con el Ministerio del Ambiente y Desarrollo Sostenible
(MADES) y desarrollo de documentos técnicos bilaterales bajo la marca Ambix Ambiental. Elaboracién de planes
directores ambientales y climaticos para departamentos paraguayos, con cobertura de regulacion, mercados de
carbono, arquitectura de gobernanza y sistemas MRV.

Gobernanza Preventiva y Prevencion de Conflictos Socioambientales

Desarrollo de estructuras de gobernanza preventiva para emprendimientos sujetos a elevados riesgos
socioambientales, con foco en la identificacién anticipada de fuentes de conflicto, la implementacién de
mecanismos de participacion de partes interesadas, la estructuracion de canales de reclamacion y reparacion y la
integracion de salvaguardas socioambientales en los modelos de gestidn corporativa. Este enfoque ha sido
aplicado en proyectos de los sectores de mineria, infraestructura hidrica, energia y saneamiento.

Programas de Sostenibilidad Premiados

Desarrollo de programas de sostenibilidad corporativa reconocidos por premios nacionales e internacionales,
integrando gestién de residuos, eficiencia hidrica, reduccion de emisiones, participacién de cadenas de suministro
y reporte ESG. Estos programas fueron implementados en clientes de los sectores industrial, hotelero, educativo y
de retail.

ACTUACION ACADEMICA E INSTITUCIONAL

Coordinadora Cientifica — Eje de Sostenibilidad y ESG en ADR
Programa: IV Mission CR Connection Latam
Institucion sede: Universidad de Buenos Aires (UBA)

En calidad de Coordinadora Cientifica del Eje de Sostenibilidad y ESG en ADR en la IV Mission CR Connection
Latam, realizada en la Universidad de Buenos Aires (UBA), Fernanda lidera el desarrollo de un programa
académico e institucional dedicado a la integracion de criterios ESG, gobernanza climatica y mecanismos de
resolucion adecuada de disputas en América Latina. El eje propone la construccion de un marco conceptual y
normativo para el tratamiento de conflictos socioambientales, climaticos y de infraestructura sostenible mediante
instrumentos especializados de ADR, con especial énfasis en Dispute Boards y mediacion ambiental.

Interlocucion Institucional y Relaciones Multilaterales

A lo largo de su trayectoria, Fernanda Faret ha mantenido una interlocucion activa con entidades multilaterales,
organismos de cooperacion internacional, camaras de comercio y asociaciones sectoriales en Brasil, Paraguay y
Argentina. Esta red de relaciones institucionales sustenta la participaciéon del Grupo Ambix en proyectos de
cooperacion técnica y confiere a Fernanda legitimidad para participar en foros internacionales de gobernanza
ambiental, clima y resolucion de disputas.

PRODUCCION TECNICA E INTELECTUAL

Obras Publicadas

Coautora — Energia Limpia: Aspectos Juridicos y Sostenibilidad (22 Edicion)

Obra colectiva de referencia en el campo del derecho energético y la sostenibilidad, en su segunda edicién, que
reune contribuciones de expertos nacionales e internacionales sobre los aspectos juridicos, regulatorios y de
sostenibilidad de la transicion energética. La contribucion de Fernanda Faret aborda la interfaz entre gobernanza
ambiental, compliance y el marco normativo aplicable a los proyectos de energia limpia en Brasil, con especial
atencion a las obligaciones de licenciamiento, la gestion de riesgos y la responsabilidad socioambiental de los
desarrolladores del sector energético.

Coautora — "Innovacién en las Compras Publicas”
Publicacion: Revista Inovacao, Inteligéncia Artificial e Gestdo Publica — Estado de Parana

Articulo técnico publicado en coautoria en una revista especializada en innovacion y gestion publica, que aborda
las nuevas fronteras de las compras publicas sostenibles en el contexto de la legislacion brasilefia vigente,
incluyendo un analisis de los criterios de sostenibilidad aplicables a las licitaciones, el papel de la inteligencia
artificial en la optimizacion de los procesos de contratacion y las perspectivas de integracion entre innovacion
tecnoldgica, criterios ESG y eficiencia del gasto publico.




Fernanda Faret Oliveira de Andrade | Curriculum Vitae Institucional

Produccion Autoral Continua
Fernanda Faret es columnista y autora de articulos técnicos publicados en medios especializados, plataformas
institucionales y revistas académicas, abordando sistematicamente los temas de mayor relevancia en la
interseccion entre derecho ambiental, sostenibilidad corporativa y resolucion de disputas. Su produccion incluye,
entre otros:

— ESG corporativo y sus implicaciones juridicas, regulatorias y de gobernanza

— Sostenibilidad y desarrollo sostenible en proyectos de infraestructura

— Gobernanza ambiental y climatica para el sector privado y la administracion publica

— [Economia circular, gestion de residuos y valorizacién de materiales

— Cambio climatico: adaptacién, mitigacion vy litigios climaticos

— Gestion de riesgos socioambientales en proyectos de infraestructura y mineria

— Compliance ambiental y due diligence ESG

— ADR, Dispute Boards y mecanismos preventivos de resolucion de conflictos ambientales

— Descarbonizacion, mercados de carbono y neutralidad climatica corporativa

RECONOCIMIENTOS

Encomienda de la Orden del Mérito Juscelino Kubitschek
Otorgada por: Congreso Nacional de Brasil

La Encomienda de la Orden del Mérito Juscelino Kubitschek es una de las distinciones mas relevantes otorgadas
por el Congreso Nacional de Brasil a personalidades que se destacan por mérito excepcional en sus areas de
actuacion y por su contribucion al desarrollo del pais. El reconocimiento conferido a Fernanda Faret distingue su
trayectoria de dedicacion a la proteccion ambiental, el desarrollo sostenible y la innovacion en la gestion publica y
empresarial del sector ambiental.

El Grupo Ambix y sus programas de sostenibilidad también han sido reconocidos por premios nacionales e
internacionales en los campos de la gestion ambiental, la economia circular y la responsabilidad socioambiental
corporativa, reflejando el compromiso institucional del Grupo con los mas altos estandares de excelencia
ambiental.

AREAS DE ESPECIALIZACION

Gobernanza Ambiental y ESG
— Estructuracion e implementacion de programas de gobernanza ambiental para empresas y administraciones
publicas
— Integracion de criterios ESG a la estrategia corporativa y la gestiéon de riesgos
— Desarrollo de reportes de sostenibilidad conforme a los estandares GRI, SASB, TCFD y CDP
— Due diligence ambiental y ESG para operaciones de M&A y financiamiento de proyectos

Derecho Ambiental y Compliance

Licenciamiento ambiental complejo (EIA/RIMA, AAl, RAP, PBA)
Compliance ambiental y gestion de pasivos ambientales
Responsabilidad civil y penal ambiental

Litigacion ambiental estratégica y disputas climaticas

ADR, Dispute Boards y Resolucién de Conflictos
— Mediacion ambiental y climatica
— Dispute Boards en proyectos de infraestructura, energia y saneamiento
— Gobernanza preventiva y estructuracion de mecanismos de prevencion de disputas

Infraestructura, APPs y Proyectos Publicos
— Estructuracion juridica y ambiental de APPs y concesiones
— Proyectos de recuperacion de areas degradadas e infraestructura verde
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— Gestion ambiental de obras de infraestructura de gran escala
— Compras publicas sostenibles y criterios ambientales en licitaciones

Clima y Descarbonizacion

Gestion de riesgos climaticos y adaptacion

Mercados de carbono regulado y voluntario

Descarbonizacion de cadenas productivas y operaciones industriales
MRV para proyectos de carbono y REDD+

Economia Circular y Gestién de Residuos
— Compostaje acelerado y valorizacién de residuos organicos
— Planes de gestion integral de residuos solidos
— Tecnologias para la economia circular y la recuperacion de materiales
— Proyectos de logistica inversa y responsabilidad extendida del productor

IDIOMAS

Portugués: Lengua nativa
Inglés: Inglés




