Contatos

WhatsApp
E-mail
victoralexandreseverinobarros@gmail.com
Endereco

Rua T-51, 964. R. Havilah, Ap.201. S. Bueno,
Goiania/GO. CEP 74.215-210

LinkedIn

www_linkedin.com/in/victor-a-s-barros/

+55 (62) 9 9512 - 5149

Formacoes

2005
Engenheiro Civil - CREA DF 12.956/D
Universidade de Brasilia - UnB

2009
Corretor de Iméveis - CRECI TO 3714
INEDI - DF

2022
Bacharel em Direito
FIVAR - SP

2022
Engenheiro de Software - MBA
Faculdade Metropolitana

2023 - Especializacdo em curso
Formacgdo em Data Science
Escola DNC - Formagdo em Tecnologia

Cursos

Avaliador de Imdveis - NBR 14.653
Pelli Sistemas de Engenharia - SisDEA

Turnaround Management
Fundacao Getlilio Vargas - FGV
Gestao de Departamentos Juridicos
INSPER - SP

Especialista em Recuperacao Judicial e
Faléncias
IBAJUD - OAB/ESA Campinas - SP

Negociacao, Apresentacdes e Vendas
- Dale Carnegie

Marketing e Ciéncia de Dados (Em
formacao) - DNC Group

Investigacao e Seguranca da
Informacéao (Em formacao) - Academia
de Int. Privada

Idiomas

English (Intermediary) - Nao fluente

Espaniol (Intermediario) - Nao fluente

[ CARTA DE APRESENTACAD |
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Eng.° Civil/ Esp. Eng.? de Software/ Bel.
Direito/ Empresdario Incorporador/ Executivo
de Turnaround/ Consultor

Engenheiro Civil, Pés-graduado em Engenharia de Software, Bacharel em Direito
Especialista em Direito Falimentar e Turnaround Management/FGYV, Empresario do
Mercado Imobilidrio, Empreendedor, 41 anos de vida bem vividos, casado com a
Patricia, amor da minha vida, pai da Mariana, com 12 anos, uma filha maravilhosa e
muitissimo amada.

Resumo das Principais Experiéncias

Camara dos Deputados® / Habra® / Entec®/Froylan®, Brasilia-DF

Escritdrio de projetos', manutencio predial®, gestio da qualidade® e RD?, gerenciamento

de obras’, consultor em SGQ's e MSProject * *, engenheiro de execucao de obras®

V3 Consultoria® / CRT® / Emporda’ / M&V® / R. Isadora’ / ADEMI-

Consultor®, Diretor Técnico-Comercial®/ Administrador de Empresa
Estrangeira’/ Empresario do Mercado Imobilidrio®/ Sindico’/

Representante Classista'®/ Turnarounder''/ Consultor Estratégico
Consultor em SGQ's’, Diretor técnico de construtora®, administrador e gestor de
investimento estrangeiro’, diretor da maior incorporadora do TO® sindico’, vice-

presidente da ADEMI/TO por 2 gestoes'®, executivo de turnaround' e consultor

O 2001 - 2005
Estagiario' ?*/ Consultor® */ Eng.° Civil Residente”
O 2005- 2022
TOY, M&V em RJ™, Diversos Clientes*?, Palmas-TO
estratégico em direito falimentar e reestruturacio™
O Expertises Basicas Profissionais Acumuladas

o Consultor em SGQ - NBR ISO 9001/PBQP-H (+ de 25 clientes aprovados);

o Engenheiro civil com + de 400.000m? construidos, atuacio em construcées
habitacionais horizontais e verticais de médio e grande porte, obras de
infraestrutura (terraplenagem, pavimentacao, urbanizacao, sinalizacdo e
iluminacao, redes de distribuicao de energia, agua, e coleta de esgoto);

o Empresario do Mercado Imobilidrio com +35 empreendimentos entregues,
+5.600 UH's e + 5 milhoes de m* urbanizados;

o Turnarounder e/ou Consultor Estratégico de empresas em distress (atuacao
em +6 Grupos Econémicos em RJ's, contencioso e reestruturacdes);

o Pos-graduado em Engenharia de Software e estudante de Ciéncia de Dados
e Seguranca da Informacio, com objetivo de desenvolvimento de projetos
de automacdo, produtividade e inovacdo direcionados para o mercado
imobiliario, direito falimentar e turnaround de incorporadoras;

o Soft Skills - (i) Autoconfianca e visao estratégica empreendedora; (ii)
Energia, criatividade e proatividade na busca por solucdes; (iii) Flexibilidade
as mudancas; (iv) Resiliéncia e resisténcia as situacoes de pressdo e crise; (v)
Lideranca e alta capacidade de negociacio; (vi) Perfil multidisciplinar; (vii)
Boa comunicacao, facilidade com escrita e apresentacdes.

Referéncias Pessoais

Elias Mubarak Jr.
Fundador, Mubarak Advogados

Phone: +55(11)9 6393 - 3300
E-mail: glias@mubarak.com.br

Sandro Henrique Armando
Fundador, Armando Advogados

Phone: +55 (43) 9 9223 - 3612

E-mail : sandro@armandoadvogados.com.br

Mario Pedroso
Empresario Merc. Imob., MD Empr./CR
Phone:  +55 (42) 9 8414 - 9929

E-mail:  mario@pedrosoadvogados.net

Alceu Pereira Neto
Socio, Terra Nova Trading
Phone: +55 (11) 9 7644 - 9303
E-mail: aneto@tnova.com.br
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l. Objetivos do Portfdlio

Apresentar minhas principais capacitacoes, experiéncias e
habilidades acumuladas durante a carreira profissional na area de
construcao civil, incorporacdo no mercado imobilidrio, assim
como em consultorias diversas, reestruturacdées empresariais e
atuacao na area de inovacao, para que se possa avaliar se estas
expertises podem contribuir em um novo projeto para a formacao
de um time vencedor.

Minha atuacao profissional iniciou na area de construcao civil
como engenheiro residente e, posteriormente, como
empreendedor e consultor de construtoras para a implementacao
de sistemas de gestao da qualidade com base nas normas NBR
ISO 2001 e PBQP-H. Depois desta fase me tornei empresario,
atuando com incorporacao imobilidria, com a atuacao direta
desde a concepcao, estruturacao negocial, construcao e entrega
de mais de 35 empreendimentos, 400 mil m? no Estado do
Tocantins, mais de 5.600 unidades habitacionais, além de
significativa experiéncia em construcoes pesadas, em obras de
terraplenagem, pavimentacao asfaltica e urbanizacao, além de
contratos publicos e privados de redes de distribuicao de agua,
elétrica de baixa tensao, coleta de esgoto, e iluminacao publica,
dentre outras. Nos Ultimos anos, no entanto, minhas experiéncias
se aprofundaram enormemente na area juridica, principalmente
no direito empresarial relacionado com recuperacao judicial,
gestao de contencioso e de crises, tendo atuado em processos de
turnaround, seja executando, seja como consultor estratégico,
capacitacao esta adquirida apos inumeros cursos relacionados
com o tema e complementados com outros mais na area de
gestao e lideranga.

Por fim, ha uma inclinacdo natural a me dedicar cada vez mais a
area de tecnologia, em especial, engenharia de software, ciéncia
de dados, loT, Big Data e Machine Learning, que sao tendéncias
em nossa sociedade, uma vez que com estas capacidades é
possivel automatizar atividades e ganhar produtividade, tao
importantes em ramos tao carentes de inovacoes como a
construcao civil, o direito falimentar e o turnaround.

[ ANEXO DETALHADO ]

Il. Sobre os Idiomas

Inglés

Boa leitura e compreensao da escrita,
razoavel entendimento da fala, e,
dificuldade com a fluéncia na comunicacao;

Espanol

Excelente leitura e compreensao da escrita,
muito bom entendimento da fala, €, com
um pouco de pratica adquiro a fluéncia
adequada (experiéncia por 3 anos com
investidores estrangeiros espanhdis da
regiao da Cataluna - Desenferrujar)

lll. Algumas
Atividades
Voluntarias

Escola Municipal Caminho da Luz -
Jatai-GO

Producao completa de um livro de contos
regionalistas, e doacao de 100% da receita
para a construcao de sala de misica em
escola publica;

Pardquia Nossa Senhora do M. do

Carmo - Palmas-TO
Doacao de projetos técnicos para
construgao da igreja;

Ministério Aviva - Palmas-TO
Reforma do templo da igreja, doagao de
veiculo para projeto social, e participacao
de projeto de seguranca alimentar para
moradores de rua;

Associacao de Moradores do
Conjunto Belo Vale - Palmas-TO

Participacao em inimeros projetos
educacionais e de lazer da comunidade via
associacdo de moradores;

Curso de Mestre de Obras -
Palmas-TO

Aulas gratuitas de capacitacao de mestres-
de-obras desenvolvido em parceria com a

Associacao Comercial e Ind. de Palmas -
TO;

Palestras para alunos dos cursos de
engenharia das universidades UFT, PUC e
ULBRA em Palmas-TO,;

Apoio a agoes de combate a fome e
evangelizacdo - Palmas-TO - MESC.
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IV. Cursos e Experiéncias por Area

IV.(i).

o

IV.(ii)

o

Informatica, Tecnologia e Empreendedorismo

Curso Basico de Processamento de Dados e Sistemas Operacionais - 80h,
em 1996, SENAC/GO;

Curso de Programacao em Visual Basic 6.0 - 60h, em 2001, MEGA Inf.;
Lagica de Programacao e linguagem de programacdao PASCAL TURBQO, em
2001, UnB;

. Engenharia

ISO 2001:2000 - Auditorias Internas da Qualidade - 24h, em 2003,
BUREAU VERITAS:

Gerenciamento de Projetos - 30h, em 2004, Curso de Extensao UnB;
Sistema de Gestao Ambiental NBR I1SO 14001:2004 - 16h, em 2005, ICQ
BRASIL;

Expectador/ouvinte em varios eventos como BATIMAT FRANCA, BATIMAT
BRASIL, CONCRESHOW BRASIL, Congressos PINI, ConstruTech
Conference 2018, 2019 e 2020, e palestrante em varios eventos
académicos em faculdades de engenharia do Estado do Tocantins;
Inferéncia Estatistica Aplicada a Avaliacao de Imoveis - Curso Basico - 30h,
em 2022, PELLI SISTEMAS.

IV.(iii). Comunicacao, Negociacao e Lideranca

o

o

Workshop de Neuro Gestao e Brain Model Canvas - 24h, em 2015, com o
Chief Brain Officer Marcelo Peruzzo, SEBRAE Palmas - TO;

Dale Carnegie Course (Class N° 23, Palmas - TO) - 48h, em 2016, Dale
Carnegie - DC;

High Impact Presentations (Class N°7, Palmas - TO) - 24h, em 2017, Dale
Carnegie;

Integrative Business Negotiations (Class N°1, Palmas - TO) - 24h, em 2017,
Dale Carnegie;

High-lmpact Sales Certificate Program, em 2017, Office Of Extended
Studies - University Of Missouri;

HSM Expo 2017 24h, em 2017, com inameras palestras de renome
internacional na area de inovacao, gestao e lideranca;

Gestao da Emocao, em 2018, com Augusto Cury, Online.

IV.(iv). Direito, Turnaround, Reestruturacao e Negocios

o

Mediador em painel no evento juridico CAJED - Congresso de Alternativas
Juridicas para Empresas em Dificuldades, em Palmas, em 2019, com a
presenca das maiores autoridades do direito empresarial falimentar
nacional;

Curso de Recuperacdo Judicial e Faléncias - Capacitacdao Para Insolvéncia
Empresarial, em 2019, ESMEG - Escola Superior da Magistratura do Estado
de Goias / IBAJUD;

Gestao de Departamentos Juridicos - 44h, em 2020, INSPER;

Private Equity & Venture Capital: Investimento e Governanca - 24h, em
2020, INSPER;

Temas polémicos sobre crise econdomica e o setor imobiliario - 3h, em 2020,
OAB Sao Paulo;

Simpdsio Goiano Reestruturacdo Empresarial - 3h, em 2021, OAB ESA
Goias;

Extensao em Faléncias e Recuperacdes Judiciais - Pds-reforma da lei
11.101/2005 (Lei 14.112/2020) - 32h, em 2021, OAB ESA Campinas;
Curso de Mediacdo na Recuperacao Empresarial - 26h, em 2021, IBAJUD;
Curso Pratico de Administracao Judicial - 40h, em 2022, Hub Portal
Juristas;

Formacao Executiva em Turnaround Management - 64h, em 2022, FGV.

[ ANEXO DETALHADO |

V. Perfil
Multidisciplinar

Formacao sdlida na area de
Engenharia, Mercado Imobiliario e
Empreendedorismo, Tecnologia e
Informatica, Comunicacao,
Negociagao, Liderancga, Direito
Empresarial, Turnaround e
Reestruturacoes.

VI. Premiacgoes

Startup Wekeend Palmas - 2016
Integrante e lider da equipe vencedora da
edicao com a apresentacdo da solucao
tecnologica “Simpler Condominium”;

Hackathon PUC/TO - 2017
integrante da equipe vencedora da edigao
com a apresentacio de projeto de
aplicativo que se propunha reduzir e
avancar no 2° Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU,
Fome Zero, tema daquele ano especificado
somente na abertura do evento;

VIl Fragilidades
Monitoradas

(i) Exposicdo Excessiva a Riscos
(i) Dificuldades com Rotinas Rigidas
(iii) Sedentarismo

(iv) Nao Fluéncia no Inglés
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VIIl. Experiéncias Profissionais Detalhadas

18- Consultorias Estratégicas em Reestruturacio de Empresas, Turnaround,
Desenvolvimento e Incorporacao Imobiliaria: [Em Atuacao]

i. M&V Construcao e Incorporacido - Palmas - TO (Recuperacéo Judicial e Turnaround);

ii. Construtora Talisma - Palmas - TO (Reestruturacao Empresarial e Turnaround);

iii. MD / UM Empreendimentos - Palmas - TO (Reestruturacao Empresarial);

iv. Fazendas Ecoldgicas - Porto Nacional - TO (Estratégia de Reestruturacao e Negociacao com Credores);
v. Hospital Oswaldo Cruz - Palmas - TO (Recuperacao Judicial e Contencioso Fiscal/Tributario);

vi. Rio Construcdo - Palmas - TO (Desenvolvimento Imobiliario);

vii. CR Incorporadora - Goiania - GO (Desenvolvimento Imobiliario).

Principal Aprendizado: reestruturar e auxiliar outras empresas em situagao de distress, assim como colaborar com novas
companhias a empreender no mercado imobiliario tocantinense, o qual acumulei tanta experiéncia. O aprendizado em
cada consultoria € Unico.

17- M&V Construcao e Incorporacao Ltda. - Em Rec. Jud. - Palmas-TO. [Em Atuacao]
Funcao: Diretor técnico e socio proprietario da maior incorporadora do Estado do Tocantins.

Atribuicées: Atuagdo como engenheiro civil, responsdvel técnico pelos projetos da empresa, gestor, administrador e sécio da
empresa, participando de selecdo de equipes, estruturacdo de sistema de controle de custos, gestdo de compras, gestdo de
pessoas, desenvolvimento, planejamento e gerenciamento de projetos e novos negocios da empresa, prospeccdo de novos
contratos, e administracdo de contratos publicos.

Maiores Desafios: Gestdo técnica e de producdo da empresa construtora e incorporadora desde o seu inicio, quando
muito pequena, com menos de 10 colaboradores, até que por 6 anos seguidos, na média, dobrasse de tamanho todos os
anos, quando se tornou a maior incorporadora do Tocantins, atraiu investidores internos e estrangeiros, gerou mais de
700 empregos diretos nos anos de 2011, 2012 e 2013, e, entregou uma unidade a cada 2 dias no Estado. Por fim, nos
ultimos anos, apos o auge e intensa crise econémica, conduzi, sozinho, dada a saida dos socios majoritarios, a empresa
durante o processo de Recuperacao Judicial, a qual foi concedida pela justica, cujo processo se encontra ainda em curso,
com uma solida estratégia de restruturacao, Plano de Recuperacdo Judicial aprovado pela maioria dos credores de todas
as classes, dividas de 50 milhdes de reais novadas, obrigacoes adimplentes com os mais de 500 credores, assim como o
contencioso de mais de 450 processos judiciais bem administrado.

Principal Aprendizado: Que nos momentos de maiores tensoes devemos ter muita responsabilidade, compromisso com
um objetivo definido, criatividade, foco, desenvolver resiliéncia, formular parcerias estratégicas, promover uma intensa
politica de reducao de custos, intensificar controles, ganhar eficiéncia, se aproximar das equipes de trabalho, manter e
acompanhar a estratégia do negocio, e, principalmente priorizar os relacionamentos humanos para atravessar os

periodos de dificuldades. A M&V representou o maior desafio profissional nesta jornada, e, deste aprendizado, saio
fortalecido em todas as areas profissionais e pessoais.

16- Vinci Capital - Gestao de Ativos - Palmas-TO. [Em Atuacao]

Funcao: Sécio/Proprietario.

Atribuicées: Desenvolver comercialmente uma agéncia de captacdo de negdcios no Estado do Tocantins e no Estado de Goids,
destinada a atuar com gestdo de ativos, inclusive estressados, oferecendo performance e bons negocios aos clientes e a fundos
de investimentos parceiros.

Principal Aprendizado: Aprender a identificar oportunidades e mercados nao atendidos na area de Ativos Estressados.
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15- Simpler Tecnologia, Loglstlca e Empreendlmentos Palmas-TO

Funcao: Sécio/Proprietario - | F EC AD( torn n 2024).

Atribuicées: Definir a drea de pro;etos desenvofwmento e estrategm comerc:al de uma empresa que atua na drea logistica.
Maiores Desafios: Fazer o desenvolvimento estratégico de negodcios e, nao apenas o imobilidrio, mas buscar
conhecimentos no setor de logistica e tecnologia, para ser aplicado em area limitrofe ao Patio Multimodal da Ferrovia
Norte-Sul em Porto Nacional - TO, sendo necessario estudar, aprender e me conectar com o mercado de agronegocios
(vocagdo natural do Estado do Tocantins), o qual ainda nio havia atuado.

Principal Aprendizado: pessoas se conectam, e o relacionamento pessoal ajuda muito a acelerar o aprendizado em areas
que temos pouco conhecimento. Muitas vezes nao devemos focar no problema, mas em quem pode nos ajudar a
construir uma solugao para aquela situacao.

14- ADEMI - Associacdo de Dirigentes de Empresas do Mercado Imobilidrio do Tocantins -
Palmas-TO.

Funcio: Vice-presidente de Atividades Técnicas (2 gestdes).

Atribuicées: Representar a ADEMI-TO em quaisquer assuntos técnicos pertinentes, participar das reuniées de diretoria da
entidade de classe.

Maiores Desafios: Conduzir divergéncias entre a associacdo e a Prefeitura Municipal em relacdo ao ISS sobre
incorporacao direta, desenvolver estudos técnicos em relacdo aos emolumentos cartoriais na incorporacao imobilidria,
debater com o Poder Legislativo sobre a modernizacao do Codigo de Obras e Postura, discorrer junto ao Poder
Judiciario local as dificuldades dos incorporadores frente a crise econémica e os distratos recorrentes, defender os
interesses da categoria frente as arbitrariedades do Corpo de Bombeiros do Tocantins com a classe incorporadora.

Principal Aprendizado: Conduzir interesses coletivos, mesmo quando divergentes dos interesses empresariais
individuais.

13- Vale Iméveis Ltda. - Palmas-TO.

Funcio: Sécio e Conselheiro Administrativo.

Atribuicées: Monitorar a gestdo da imobilidria, ajudar na elaboracao de estratégias de desenvolvimento comercial e evolucdo no mercado de
Palmas, empreender politicas rigidas de reducdo de custos em momentos de crise do mercado.

Maiores Desafios: Desenvolver treinamentos para corretores, participar do desenvolvimento de material publicitario e de estratégias
de marketing de lancamentos, administrar conflitos entre empresas do mesmo grupo econamico (M&V, Vale Imoveis, e Vale Servicos
& Locagdes), no entanto, com interesses divergentes, e empreender estratégias de diminuigdo expressiva de custos e aumento de
produtividade, influenciado e mantendo voz ativa em uma companhia, mesmo minoritario, com apenas 25% do capital votante.

Principal Aprendizado: Participar de uma separacao societaria complexa e desgastante, aprender a me relacionar com
corretores comissionados proprios e corretores parceiros, ambos com perfis completamente distintos.

12- Condominio do Residencial Isadora - Palmas-TO.
Funcao: Sindico.
Atribuicoes: Atuacao como sindico em um edificio composto por 48 unidades habitacionais.

Principal Aprendizado: Treinar equipes, promover parcerias, negociar o interesse coletivo, conduzir a administracido condominial de
forma eficiente, com objetivos de se efetivar um baixo valor de taxa condominial, e, dirimir conflitos entre moradores.

11- Simpler Technoiogy & Englneerlng Tecnologla da Informac;ao Palmas-TO

Funcio: Sécio - j i

Atribuicées: Atuacdo como lider de projetos de desenvolvimento de tecnologia em conjunto com equipe altamente especializada em
programacao, investidor em empresas de tecnologia, busca por investimentos em tecnologia, e desenvolvimento de softwares e solugoes de
tecnologia da informacdo.

Maiores Desafios: Projetar solucoes de construgao civil, engenharia e mercado imobiliario om interface adequada para execucao por
equipe de tecnologia da informacgao.

Principal Aprendizado: Aprender a dindmica de trabalho das equipes de desenvolvimento de tecnologia, e ter que paralisar um
projeto promissor em detrimento de outros projetos, em situagdo de crise, muito mais prioritarios e impactantes.
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10- Emporda em Tocantins Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - Palmas-TO.

Funcio: Administrador da empresa e Analista de Investimento Estrangeiro Direto.

Atribuicdes: Atuacdo como administrador e diretor técnico da empresa, administrando recursos provenientes de investidores estrangeiros na
drea de construcdo civil e empreendimentos imobilidrios, realizacéo de estudos de viabilidade de empreendimentos imobilidrios, definicdo de
produtos imobilidrios a serem oferecidos ao mercado, atendimento a clientes, treinamento de corretores, planejamento de marketing e
politica de vendas, planejamento e fiscalizacdo de obras de construgdo civil.

Principal Aprendizado: Atuar com a cultura espanhola (regiao de Costa Brava, Cataluna) de cobranca continua por resultados e com
pequena valorizacdo profissional, fazer grandes negociagdes.

09- CRT - Construtora R. T. Ltda. - Palmas-TO.

Funcio: Diretor técnico e sécio minoritario da empresa.

Atribuicées: Atuacdo como engenheiro civil, responsdvel técnico pelos projetos da empresa, gestor, administrador e socio da empresa,
participando de selecdo de equipes, estruturacdo de sistema de gestdo e de controle de custos, de compras, de pessoas, desenvolvimento e
planejamento de projetos e novos negdcios da empresa.

Principal Aprendizado: Aprender a conviver com sacios com perfis e focos de trabalho diferentes, uma empresa familiar, em franco
crescimento a qual ndao conseguimos organizar para crescer, mas rapidamente ganhando mercado e ir administrando como era
possivel. Atuar com obras publicas de construcao civil, esgotamento sanitario e distribuicao de agua, gerir obras a distancia em
inimeras cidades do Estado do Tocantins, atuar como terceirizado de uma grande empreiteira (CNO) com grandes obras de
terraplenagem (Ferrovia Norte-Sul).

08- Froylan Engenharia Projetos e Com. Ltda. - Brasilia-DF.

Funcao: Engenheiro Civil responsavel técnico pelo Residencial Aquarius.

Atribuicdes: Engenheiro de producdo responsdvel pela execucdo da construcdo da obra 256 - Residencial Aquarius, um edificio multi-
pavimentos com 2 torres de 20 pavimentos cada, 1 subsolo, 20.000 m2 de drea construida, elevado padréo de acabamento e cerca de 110
homens trabalhando diariamente no canteiro. Atuagdo também em gestdo da qualidade, gerenciamento de projetos e execucdo de abras de
transmissdo de dados.

Principal Aprendizado: Que o networking é importantissimo para um novo projeto, e com bastante empenho, dedicacdo e
organizacao podemos nos integrar e fazer parte de um time formado por profissionais muito mais qualificados e com mais expertise
em determinada drea que nds. Aprendi ainda as inumeras varidveis que influenciam uma incorporacao imobiliaria.

07- Consultorias em desenvolvimento e implementacio de Sistemas de Gestdao da Qualidade e certificacao
ISO 9001:2000 e PBQP-H, nivel A:

i.  Construtora Guia Ltda. - Palmas-TO; ii. Porto do Vau Construtora Ltda. - Itacaja-TO;

iii. ABS Engenharia Ltda. - Porto Nacional-TO; iv. Construtora Araguaia Tocantins Ltda. - Palmas-TO;
v. Tabocao Terraplenagem e Pavimentacao Ltda. - Palmas-TO; vi. Sabina Engenharia Ltda. - Palmas-TO;

vii. Cerrado Engenharia Ltda. - Palmas-TO; viii. Habite Projetos e Construcoes Ltda. - Palmas-TO;
ix. Froylan Engenharia Projetos e Com. Ltda. - Brasilia-DF; x. Construtora Asas - Gurupi-TO;

xi. Construtora Pantanal - Palmas-TO; xii. Construtora Talisma - Palmas-TO;

xiii. PHC Construtora - Palmas-TO; xiv. Solidar Engenharia Ltda. - Gurupi-TO;

xv. Engicom Ltda. - Palmas-TO; xvi. COS Construtora - Araguaina-TO;

xvii. Rodes Engenharia - Palmas-TO; xviii. Delta Engenharia - Gurupi-TO;

Xix. CM Construtora - Palmas-TO; xx. Construtora Colinas - Rio dos Bois-TO;

xxi. VCK Engenharia - Palmas-TO; xxii. VIP Servicos - Palmas-TO;

xxiii. Santa Clara Construtora - Palmas-TO; xxiv. Araguaia Terraplenagem - Sio Félix do Xingu-PA;

xxv. Construtora Barsa - Belém-PA.

06- V-trés Consultoria em Engenharia Ltda. - Palmas-TO.

Funcao: Sécio, Diretor e Consultor Técnico em Sistemas de Gestdo da Qualidade.

Atribuicées: Coordenar equipe de trabalho para conscientizar, desenvolver, treinar, implementar e monitorar um Sistema de Gestdo da
Qualidade baseado nas normas da familia ISO 9000 e no Programa Brasileiro de Produtividade e Qualidade no Habitat (nivel A).

Principal Aprendizado: Abrir o meu préprio negécio, o primeiro CNPJ, contratar colaboradores formalmente em minha prépria
empresa, correr riscos, desenvolver habilidades comerciais, focar nos resultados, entrar em um novo Estado e mercado.



Victor Barros, s o,

05- Associacdo Amigos do Futuro - Brasilia-DF.

Funcao: Estagio em obra sem engenheiro residente.

Atribuicoes: Em conjunto com o engenheiro responsdvel pela obra foram realizadas atividades de planejamento e gerenciamento para a
execucdo da obra, contratacdo de fornecedores, estudo comparativo de custos sobre alternativas tecnoldgicas, elaboracdo parcial de
orcamentos, cotagoes de materiais e servicos, acompanhamento de servicos iniciais (execucdo de tapume, instalacoes provisdrias, servicos
topogrdficos, movimentacdo de terra, locacdo, execucdo de gabarito e fundacdes) e coordenacdo e gerenciamento de equipe de projetistas e de
trabalhos na obra.

Principal Aprendizado: Que o agir destemperadamente perante situaces de estresse podem trazer péssimas consequéncias, e isso me
proporcionou o desenvolvimento da maturidade comportamental.

04- Construtora Rio Tranqueira - Palmas-TO.

Funcido: Consultor Técnico em Sistemas de Gestao da Qualidade;

Atribuicées: Coordenar equipe de trabalho para conscientizar, desenvolver, treinar, implementar e monitorar um Sistema de Gestdo da
Qualidade baseado nas normas da familia ISO 9000 e no Programa Brasileiro de Produtividade e Qualidade no Habitat (nivel A), certificado em
28 de fevereiro de 2005.

Principal Aprendizado: Adaptar-me profissionalmente a uma regiao e cultura diferente da qual estava habituado; e mesmo assim focar
nos resultados, tendo sido esta minha primeira experiéncia empreendedora de prestacdo de servicos de consultoria no setor de
gualidade, aplicando o que foi assimilado nos trabalhos anteriores.

03- ENTEC - Consultoria e Engenharia - Brasilia-DF.

Euncdo: Representante da Direcdo (RD) / Estagiario em Gerenciamento de Obras.

Atribuicées: Desenvolvimento de estudos de viabilidade acerca de determinadas tecnologias construtivas e de marketing para apresentacdo a
clientes (canteiro de obras, tapumes, acompanhamento fisico-financeiro da obra, elaboracdo de propostas e caderno de especificacées),
organizacdo e implantacdo de rotinas internas, desenvolvimento de ferramentas para acompanhamento de obras em ambiente MS Project
(Controle Fisico-Financeiro), auxilio no gerenciamento e fiscalizacédo de obras, elaboracéo de planejamento de obras (MS Project), elaboracdo de
composicoes de precos (TCPO), elaboracgdo de relatérios de obras, auxilio em execugdo de pericia cautelar técnica em edificio comercial - Sede
ANATEL (SAS) e confeccdo de laudo pericial, desenvolvimento e realizagdo de treinamentos e apresentacoes.

Principal Aprendizado: Manter uma postura firme e assertiva com guem estéd sendo fiscalizado, assim como uma posicao comercial e
empatica com os clientes contratantes.

02- Habra Engenharia Ind. e Com. Ltda. - Brasilia-DF.

Funcio: Representante da Direcdo (RD) e Responsavel por Manutencdes Prediais.

Atribuicées: planejamento, desenvolvimento, elaboracédo e implantacdo em conjunto com a consultoria JDL de todo o Sistema de Gestdo da
Qualidade certificado em abril de 2003 conforme NBR ISO 9002:94 e PBQP-H, nivel A, execucdo de projetos em ambiente AUTOCAD 2000,
planejamento, orcamento, acompanhamento e execucdo de reformas e manutencdes em edificios (Ed. M. Margaridas, Ed. M. dos Lirios, e Ed.
Maison Debret), execucdo de orcamentos através de utilizacdo do software Volare 5.2, auxilio no acompanhamento e fiscalizacdo de obras (Ed.
M. Nova, Ed. M. do Parque), implantacdo do Servico de Atendimento ao Cliente, negaciacdo de contratos com fornecedores de mdo-de-obra e
servigos, participacao em feiras, cursos, workshops, e congressos, realizacdo de treinamentos internos sobre Sistema de Gestao da Qualidade, e
Higiene e Seguranca do Trabalho.

Principal Aprendizado: Aprender novas habilidades, assumir responsabilidades profissionais importantes e atuar numa empresa em
sérias dificuldades financeiras.

01- Camara dos Deputados - Coordenacao de Arquitetura e Engenharia - Brasilia-DF.

Funcio: Estagiario de Escritério de Projetos e Responsavel por Manutencdes Prediais.

Atribuicées: elaboracdo, acompanhamentc e supervisdo de projetos de arquitetura e engenharia, fiscalizacdo das determinacées de projeto na
execucdo de obras, operacdo de ambiente AUTOCAD 2000 e de microcomputador em geral (Word, Excel, Windows, Internet), pesquisa de
materiais de construcdo a ser utilizados em obras, levantamentos altimétricos em campo, acompanhamento de reformas e manutencoes
prediais, levantamento de quantitativos de projetos para orcamentos.

Principal Aprendizado: Primeiro emprego na drea de engenharia.



